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1. Optar	por	hacer	las	cosas	bien	la	mayor	parte	del	

tiempo

2. Señalar a	quien	cometa	actos	de	corrupción

3. Usar	las	reglas	del	juego	para	poner	a	los	tomadores	

de	decisiones	y	al	poder	al	servicio	de	México

¿Qué puedo hacer para	disminuir la	corrupción?



¿Por qué es tan	aburrido
hablar de	anticorrupción?



Porque	a	(casi)	nadie	le	preocupa	
suficiente

Víctimas	o	
victimarios

Todos	=	Nadie

Costos	hiper-dispersos
y	difíciles	de	calcular

Empatía	se	diluye
¿quién	gana	y	quién	

pierde?



Víctimas	y	villanos

6	de	cada	100…

HOGARES

EMPRESAS experimentaron	actos	de	corrupción
INEGI,	ENCRIGE	2017

…en	México.

pagaron algún	soborno	a	la	policía	
Transparencia	Internacional	2015
en Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



cree	que	en	cinco	años,	la	
corrupción	será	mayor.

64.7%	

Percibimos	la	corrupción	como	
uno	de	los	principales	problemas,	

que	cada	vez	se	agrava	más.

UNAM,	2015

ENCIG	2015,	INEGI
Nota:	Los	porcentajes	suman	más	de	100%	pues	los	encuestados	debían	elegir	los	tres	problemas	
más	importantes	a	los	que	se	enfrentaban	en	su	estado	al	momento	de	responder	la	encuesta

Data	extraída de	Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Siguiendo las	reglas desde 1980…

…de	donde	yo	vengo	muchos	no	siguen	las	reglas	y	existe	un	costo	asociado:
dinero,	esfuerzo	y	desarrollo.



Lo	que	cuesta	la	corrupción



Abuso	de	una	posición	de	poder,	pública	o	privada,	con	el	fin	de	
generar	un	beneficio indebido	a	costa	del	bienestar	de	otros.

Corrupción:	

Ausencia -de	hecho	o	de	derecho- de	consecuencias	jurídicas	por	
la	comisión	de	faltas	o	delitos	tipificadas	en	las	normas.

Impunidad:	

Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Hogares	más	pobres:	33%	
de	su	ingreso	destinado	a	
pagos	extraoficiales

hogares	que	ganan	un	salario	mínimo,	
INCBG	2010

Corrupción	es	más	costosa	
para	los	menos	favorecidos

Hogares

14%	del	ingreso	de	los	hogares	
estuvo	destinado	a	pagos	
extraoficiales	

• Casi	1%	del	PIB
INCBG	2010

…en	México.

Ingreso destinado a
pagos por corrupción

Ingreso destinado a
pagos por corrupción

Hogares
promedio

Hogares
más pobres

Data	extraída de	Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Micro:
$4.50	MN	por
cada mil	
pesos	de	
ventas/año

Empresas	MICRO	pagan	proporcionalmente
6	veces	más	en	corrupción	que PEQUEÑAS	
y	9	veces	más	que	MEDIANAS	en	promedio,	
medido	respecto	a	sus	ventas	anuales.

Cálculos	propios	con	datos	de	INEGI,	ENCRIGE	2017

%	del	costo
anual total	por
corrupción

Costo prom.	
anual por
corrupción

Micro
68%

Pequeñas
18%

Medianas
11%

Grandes 3%

Pequeñas
$0.73	MN

Medianas
$0.48	MN

Costo	de	la	corrupción	pagado	por	
empresas	al	año:	1,600	mdp

• Casi	1%	del	PIB

INEGI,	ENCRIGE	2017

…en	México.

Corrupción	es	más	costosa	
para	los	menos	favorecidos

Empresas



Cifras	del	Presupuesto	de	Egresos	de	la	Federación,	2017
PIB	2015	en	pesos	corrientes.	INEGI.

Estimaciones	del	costo	de	la	corrupción

Presupuesto anticorrupción total

Estimación costo de	la	
corrupción La	mitad	del	presupuesto	del	

IMSS
(623	mil	mdp)

Casi	4 veces	el	presupuesto	
de	todos	los	programas	de	
subsidio	de	SEDESOL
(100	mil	mdp)

Casi	10 veces	el	presupuesto	
de	la	UNAM	(37	mil	mdp)

*	 Incluye	el	presupuesto	de	ASF	/	SFP	/	INAI/	Unidad	Anticorrupción PGR /	TFJA.	Cifras	en	pesos	corrientes;	
más	200	mdp al	SNA.



Anatomía de la Corrupción, 2ª ediciónMaría Amparo CasarInternational Chamber of Commerce Marzo 2017

DESIGUALDAD	Y	CORRUPCIÓN

Fuente:	Elaboración	propia	con	datos	del	World Justice Proyect 2016,	World Economic Forum 2016	y	Transparency International	2016

Albania Bangladesh

Brasil

Dinamarca

MEX

Sudáfrica

USA

Venezuela

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

5152535455565758595

Ín
di
ce
	d
e	
Gi
ni

(d
es
ig
ua

ld
ad

	e
n	
di
st
rib

uc
ió
n	
de

	la
	ri
qu

ez
a)

Índice de	Percepción de	la	Corrupción 2016
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PIB	per	capita	&	Índice	de	Percepción	de	la	Corrupción	2015

Índice de	Percepción de	la	Corrupción 2015

CORRUPCIÓN	Y	CRECIMIENTO

También consultable	en Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Tres acciones para	ir resolviendo
el	problema de	la	corrupción



1.	Yo:
Optar por hacer las	cosas bien



Difícilmente	reconocemos	la	corrupción	en	nosotros		

Consultable	en Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Pensamos	que	los	otros no	respetan	la	ley

Fuente:	Quinta	ENCUP,	Secretaría	de	Gobernación,	2012.

De	acuerdo	con	lo	que	usted	ha	visto,	¿quién	
viola	más	leyes?

¿Usted	o	alguien	en	su	hogar	pagó	un	soborno	a	alguna	
de	las	siguientes	instituciones	en	los	últimos	12	meses?

pero	nosotros	alimentamos	la	corrupción	

Data	extraída de	Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



Acceder	a	la	corrupción	es	racional

25.00%

29.30%

29.70%

30.70%

39.40%

64.60%

Evitar	inspecciones

Pagar	menos	impuestos

Evitar	clausura	de	establecimiento

Obtener	licencias/permisos

Evitar	multas	y	sanciones

Agilizar	trámites

Nota:	totales no	suma 100%	porque las	unidades económicas encuestadas no	podían responder	más de	una opción.
INEGI,	ENCRIGE	2017

44%	de	las	empresas	en	México	realizan	pagos	extraoficiales	a	funcionarios	públicos
Encuesta	de	Fraude	y	Corrupción,	KPMG	2014.

Víctimas

Victimarios



Toda	buena	historia	necesita	esto	

HÉROE

VILLANO

CONFLICTO

MORALEJA

Tú,	estudiante,	futuro	alcalde	de	Garza	García,	futuro	gobernador	
del	estado,	joven	empresario

Quienes	con	alevosía optan por	cometer	actos	de	corrupción;	
desde	el	privilegio	de	optar.

Es	la	posibilidad	latente	de	estar	de	ser	villano	o	héroe.
Es	la	definición	personal	de	estar	de	un	lado	o	de	otro.

Está	en	mí	abonar	a	la	corrupción.
Optar	por	hacer	las	cosas	bien	la	mayor	parte	del	
tiempo	sí	importa.



Beneficio	de	hacer	las	cosas	bien
Suma	de	los	actos	de	corrupción	que	NO	cometí hoy,	en	la	semana,	en	
el	año,	en	la	vida...

…	seguramente	habrá	mucho	dinero	ahorrado.

Mordida
$165	MN

Fuente:	Transparencia Mexicana,	
2010,	INCBG



2.	Arrojo civil:
Señalar los actos de	corrupción de	otros



Señalar a	los gobernadores
y	a	sus redes…
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Daño a	la	Hacienda	Pública
gasto federalizado 2011-2015	mdp

Fuente:	Elaboración	propia	con	datos	presnetados en	Nuñez González	2017,	¿Dónde	quedó	la	bolita?	Fuente	original:	ASF,	Informe	de	la	Cuenta	Pública	2015

De 2011	a	2015	el	daño a	la	Hacienda	Pública asciendió a	216	mil	mdp (1.2%	del	
PIB).	

En 2015	la	ASF	detectó daños a	la	Hacienda	Pública por
64	mil	mdp (0.5%	del	PIB).



0.30%
0.40%
0.40%

1.10%
1.60%
1.80%

3.10%
3.70%
4.10%

6.10%
8.10%

9.80%
12.90%
13.30%

14.50%
18.60%

Inestabilidad	de	gobierno
Tipo	de	cambio
Salud	pública

Inflación
Ética	de	trabajo

Inestabilidad	política
Falta	de	innovación

Mano	de	obra	no	preparada
Regulación	laboral

Infraestructura
Tasas	impositivas

Acceso	a	financiamiento
Delito	y	robo

Burocracia	ineficaz
Regulación	tributaria

Corrupción

Factores	que	inhiben	un	buen	entorno	de	negocios	en	México

Fuente:	Encuesta sobre Mejora Regulatoria,	Gobernabilidad y	Buen Gobierno.	Centro	de	Estudios Espinosa	Yglesias,	2014.	Cita de	Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.

Señalar a	socios	comerciales…



Iniciativas que	señalan
www.ipaidabribe.com @India



Iniciativas que	señalan
incorruptible.mx @BordePolíticoPlataforma colaborativa con	herramientas digitales…

Jalisco,	Sonora,	CDMX



ENVIPE	2016,	INEGI	

Denunciar	=	señalar
…	aún	cuando	denunciar	no	cambie	mucho	las	cosas	

(por	ahora)

87.60%

89.90%

92.80%
93.70% 94.20%

95.40%

97.50%

Baja	
California	

Sur

Colima Nuevo	León Estados	
Unidos	

Mexicanos

Jalisco Edomex Guerrero

Cifra negra =	delitos que	no	se	investigan
delitos no	denunciados +	delitos denunciados sin	averiguación previa +	no	

especificados

En México…

Cita de	Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



También	yo	y	mis	vecinos	hacemos	las	cosas	mal…

ARROJO	CIVIL
Señalar	al	que	comete	
actos	de	corrupción. ¡Innovar!

#YoNoDoyMordida
Denuncias con	valor	

pericial



3.	Usemos las	reglas del	juego para	
exigir
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Gasto	(millones	de	pesos)

Lugar	enRanking	IPC

Gastamos	cada	vez	más	en	el	combate	a	la	corrupción	
pero	no	mejoramos

Presupuesto	de	instituciones	de	combate	contra	la	corrupción	(mdp)
vs.	posición	en	el	Índice	de	Percepción	de	la	Corrupción

Fuente:	Elaboración	propia	con	datos	del	Presupuesto	de	Egresos	de	la	Federación	(2004-2016),	Proyecto	PEF	2017	y	Transparencia	internacional	(2004-2015)
Incluye	el	presupuesto	de	ASF	/	SFP	/	INAI/	Unidad	Anticorrupción PGR /	TFJA.	Cifras	en	pesos	corrientes	+	200	mdp SE	SNA.

Análisis consultable	en Anatomía de	la	Corrupción,	segunda edición,	corregida y	aumentada,	Casar 2016.



I. Hacer solicitudes	de	transparencia estratégicas

II. Conocer el	Sistema	Local	
Anticorrupción/vincularte con	OSCs	locales

III. Revisar el	ejercicio del	gasto del	ramo 23	en tu
municipio

3.	Usemos las	reglas del	juego para	exigir



I.	Hacer solicitudes	de
información estratégica vía transparencia

www.plataformadetransparencia.org.mx



Acceso	a	la	información	=	derecho	humano
art.	4	LEY	GENERAL	DE	TRANSPARENCIA	Y	ACCESO

A	LA	INFORMACIÓN	PÚBLICA	

Sujetos	obligados	deben	difundir	
proactivamente	información	de	

interés	público	(art.	24)

No	puede	invocarse	el	carácter	de	
reservado	cuando	se	trate	de	

información	relacionada	con	actos	de	
corrupción
(art.	115)	

Javier
Duarte

Humberto
Moreira



II.	Conocer	el	Sistema	Local	Anticorrupción



II.	Conocer	el	Sistema	Local	Anticorrupción
Nuevo	León

• Amplia	participación	ciudadana	para	impulsar	reformas	y	marco	legal.

• Nombramientos	pendientes:	comité	de	participación	ciudadana,	fiscal	

anticorrupción	y	magistrados	anticorrupción.

• Gobernador	presentó	controversia	constitucional	para	impedir	que	

Congreso	local	y	OSCs nombren	al	fiscal	anticorrupción;	propuso	que	

habitantes	lo	elijan	en	una	votación.





III.	Revisar	el	gasto	en	el	ramo	23	en	tu	municipio

Google:
Anexo 20.3
PEF	2016

En página de
diputados.gob.mx



PEF 2016. Anexo 20.3 del Fondo de Pavimentación.

ü Calle Ignacio Zaragoza entre calle Antonio Plaza y calle Juan de Dios Peza de la colonia Emiliano

Zapata, en el municipio de Perote, en el estado de Veracruz.

ü Fondos aprobados: 1,689,208 pesos

FUENTE:	TESINA	DE	MAESTRÍA	DE	RICARDO	ALVARADO	ANDALÓN,	2017

III.	Revisar	el	gasto	en	el	ramo	23	en	tu	municipio



1,689,208	pesos
ASIGNADOS

1,800	m^2
(300	m	largo;	6	m	ancho)

938	pesos	por	m^2
Costo	estimado	de	la	calle

FUENTE:	TESINA	DE	MAESTRÍA	DE	RICARDO	ALVARADO	ANDALÓN,	2017

III.	Revisar	el	gasto	en	el	ramo	23	en	tu	municipio



1. Optar	por	hacer	las	cosas	bien	la	mayor	parte	del	

tiempo

2. Señalar	a	quien	cometa	actos	de	corrupción

3. Usar	las	reglas	del	juego	para	poner	a	los	tomadores	

de	decisiones	y	al	poder	al	servicio	de	México

En resumen



• Escribir	tesis	sobre	corrupción	con	data.
• Hacer	un	MOOC	sobre	mecanismos	de	denuncia.
• Crear	un	movimiento	y	una	plataforma	de	denuncia.
• Investigar	qué	cosas	orillan	a	la	gente	para	cometer	actos	de	
corrupción	y	qué	cosas	las	impiden.
• Diseñar	campañas	locales	de	acabar	con	conductas	corruptas	
una	a	la	vez.

Llamado	a	la	acción



Acciones
y	datos

contra	la	corrupción
Sofía Ramírez Aguilar
@Sofia_RamirezA

sofia.ramirez@contralacorrupcion.mx
Tec	de	Monterrey	9	agosto 2017


